
 

Het juiste moment! 

Waardevol leidinggeven in een veranderende context 
 
 

Als leidinggevende of beïnvloeder in een organisatie ervaar je dagelijks aan den lijve hoe de context 

van leven en werken steeds weer verandert. Die veranderende context heeft invloed op hoe jij 

werkt, hoe je de inhoud van je werk invult en hoe jij samenwerkt met de mensen om je heen. Je wilt 

blijven werken vanuit jouw persoonlijke en professionele waarden en daarmee van zinvolle betekenis 

zijn voor jezelf, anderen en je (werk)omgeving. En dat is niet altijd gemakkelijk.  

 

Samen met jou en je groepsgenoten willen we in deze Masterclass dieper ontdekken wat de 

veranderende en complexe context betekent voor je rol als leidinggevende of beïnvloeder. Het gaat 

in deze Masterclass over dilemma’s en paradoxen, samen ontdekken, afstemmen, bewustwording en 

bewustzijn en het werken vanuit rustigheid. 

 

Centraal staat de vraag: de vraag: Wie wil ik zijn, samen met anderen in die steeds veranderende 

context.  

 

Een unieke combinatie van senior-expertise van Gerda Nobel, Allard de Hoop en Ghita Kolker zorgt 

ervoor dat je in een rustige omgeving meer inzicht krijgt in de impact die je hebt op jezelf, de 

anderen en de context. Je wordt je er meer bewust van wanneer het jouw juiste moment is om te 

handelen of soms het juiste moment van of voor anderen. Je leert je beter af te stemmen op jezelf, 

jouw waarden en jouw relatie tot de buitenwereld. Daar hoort de vraag: hoe zit het dan met 

verantwoordelijkheid en verantwoording bij? Wanneer is het het juiste moment van handelen, 

spreken, soms ingrijpen en soms iets te laten? 

Het gaat om het her-ont-dekken van wat jouw waardevolle en zinvolle bijdrage is voor jezelf en 
daarmee voor anderen. 
 

Het gaat in deze Masterclass vooral om jouw eigen leven en praktijk; de theorie speelt een 

bescheiden rol voor zover het processen kan verhelderen.  

 

Doelgroep Leidinggevenden en beïnvloeders met ruime praktijkervaring  

 

Uitvoering 

 

Een 32-uurs bijeenkomst. We werken van donderdag  10 april 2024 van 10.00 uur 

tot 19.30 uur en vrijdag 11 april 2021 van 9.00 uur tot uiterlijk 15.30 uur. 

 

Locatie  Hotel Jans, Rijs  www.hoteljans.nl 

http://www.hoteljans.nl/


 

 

Werkwijze  We werken veelal met methodieken binnen het ervaringsleren.  Dat betekent: 

veel doen, zelf ontdekken, verrast worden, ervaringen delen op zo’n manier dat 

het reflectievermogen zich kan ontwikkelen en inzichten gegenereerd worden. 

Deze worden gekoppeld aan wat er bekend is vanuit wetenschappelijk onderzoek 

dan wel in publicaties. Ook werken we met rust, stilte en lichaamswerk. 

Allard, Gerda en Ghita geven structuur aan de bijeenkomst, begeleiden, geven 

adviezen en feedback.  

 

Groepsgrootte Maximum aantal deelnemers: 15  

 

Kosten €  975,- incl. koffie, thee, lunch, diner en overnachting 

 

Begeleiders Gerda Nobel, Allard de Hoop en Ghita Kolker 

 

  

Doelen    

o Helder(der) bewustzijn van je kijk op mensen en processen  

o Je hebt inzicht op de invloed die je uitoefent en wilt uitoefenen 

o Je weet beter hoe je van zinvolle betekenis kunt zijn voor anderen en jezelf 

o Groter besef van wat je al kunt en waar je uitdaging ligt 

 

Bijvangst 

o Uitbreiding van je netwerk  

o Werken op een locatie waar de natuur binnenkomt in de zaal  

 

 

Voorbereiding 

Voorafgaand aan de Masterclass vragen we je om een opdracht voor te bereiden. Deze krijg je van te 

voren toegestuurd. 

Neem wandelschoenen en gemakkelijke kleding mee. 

  



 

Programma donderdag 10 april 2025 

We starten om 10.00 uur en werken door tot 19.30 uur. Tussendoor is een korte break voor een klein 

hapje, om 20.00 dineren we samen. 

• Welkom & opening 

• Een verrassende kennismaking 

• Momentum in leiderschap: wat is dat eigenlijk en hoe zit dat in mijn werk-leven? 

• Ik en de ander: kracht en dynamiek in leiderschap 

• Het grote dynamiekenspel 

• Vrijheid en onvrijheid in het juiste moment 

• Eigen casuïstiek 

• Verrassend avondprogramma 

 

Programma vrijdag 11 april 2025 

We bieden de mogelijkheid om voor het ontbijt om 8.00 uur een stiltewandeling te doen 

We starten met het programma om 9.00 uur, werken door tot 15.30 uur.  

• Starter: samen in beweging komen 

• Een waardenmeditatie 

• Status en statuur in het juiste moment 

• Eigen casuïstiek 

• De rol van angst, onzekerheid en andere emoties in het bepalen van het juiste moment 

• Oefening in beweging 

• Afronden, oogsten, terugblikken in het kader van: wat heeft deze 32-uurs je gebracht?  

 

Deze masterclass is ontwikkeld en wordt gegeven door Gerda Nobel, Allard de Hoop en Ghita Kolker .  

Gerda Nobel heeft jarenlange ervaring als docent / trainer / adviseur in m.n. het onderwijs en de 

gezondheidszorg. Zij geeft supervisie, coaching en trainingen op het gebied van coachings- en 

managementvaardigheden, intervisie, persoonlijke effectiviteit, vitaliteitsmanagement, 

teambuilding, conflicthantering, enzovoort. Tevens begeleidt zij organisaties bij 

veranderingstrajecten. Zij is mede-auteur van o.a. Pot met Goud, Coaching Cards en Intervisie in het 

onderwijs, een goudmijn. Daarnaast is zij eigenaar van Vivace, een bureau voor Consulting, Training 

en Coaching: www.vivace-ctc.nl 

Allard de Hoop is een senior op het gebied van begeleidingskunde en heeft veel ervaring als 

supervisor, coach, docent, trainer, consultant m.n. in de breedte van het educatieve domein (van PO 

tot Universiteit). Na zijn studie Onderwijskunde heeft hij zich  gericht op leren (van individuele 

professionals, groepen/teams, leiders en organisaties als geheel). Inmiddels is zijn Coachopleiding 

http://www.vivace-ctc.nl/


voor onderwijs al een aantal jaren een groot succes.  Ontmoeting staat voor hem altijd centraal, want 

vanuit oprechte nieuwsgierigheid naar de ander of het andere ontstaan contact en groei . Allard is 

eigenaar van BOOOMBEGELEIDING en partner van de ontwikkelgroep: www.deontwikkelgroep.nl 

Ghita Kolker is socioloog en senior op het gebied van begeleiden en coachen van individuen en 

groepen, vooral in het onderwijs en de zorg. Ze begeleidt (management)teams, geeft intervisie, 

coacht individuen bij werk- en levensvragen, geeft trainingen op het gebied van veranderkunde. 

Ghita heeft een ruime ervaring als leidinggevende in het onderwijs, van coördinator tot lid 

kerndirectie. Zij kent daardoor de complexiteit en de uitdagingen van het leidinggeven en 

beïnvloeden uit eigen ervaring. Evenals de dilemma’s waar je als leidinggevende en beïnvloeder bijna 

dagelijks mee geconfronteerd wordt. Haar passie is het mogen bijdragen aan de ontwikkeling en 

groei van mensen en organisaties. Ze is mede auteur van De eigen-wijze manager. Ghita is eigenaar 

van Ghita Kolker Coaching en Advies www.ghitakolker.nl 

 

http://www.deontwikkelgroep.nl/
http://www.ghitakolker.nl/

